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Integrando el principio de Bienestar Sustentable

Son muchos los aspectos del bienestar y existe una gran variedad de definiciones,
tanto en el ambito académico como en el ambito politico. Seligman (2014),
identifica cinco aspectos principales del bienestar: Emocion Positiva,
Compromiso, Relaciones Sociales Positivas, Significado, y Sentido de Logro.
Ademas, el bienestar entendido como una extensién de la salud, también esta
intimamente conectado con lasalud del medio ambiente, el bienestar espiritual y
el bienestar fisico(Fahey et al, 2005). En Dawson College, definimos el bienestar a
partir de los siguientes componentes clave:

Componentes del Bienestar

E
[

Existe una conexion entre el bienestar y el éxito de los estudiantes. Las
experiencias de grupo dentro de los enfoques de ensefianza de alto impacto,
permiten que se desarrolle un sentido de pertenencia e identificacion con el
grupo, contribuyendo con al aprendizaje, la retencion y al éxito en general de los
estudiantes. (National Survey of Student Engagement, 2006). Cuando el bienestar
es considerado y respaldado, los estudiantes, maestros y personal administrativo
pueden ser capaces de alcanzar su maximo potencial. Al considerar a la persona en

su totalidad ayudamos a que nuestra comunidad de estudiantes, maestros y
personal administrativo desarrollen las habilidades, conocimientos y aptitudes

que necesitaran para una vida exitosa. El perfil de egreso de Dawson College
promueve esta vision. El Plan Estratégico también tiene como objetivo ser un
lider empleador dedicado al desarrollo y compromiso de losempleados.

Existe una conexién entre el bienestar y
el éxito de los estudiantes. Las
experiencias de grupo dentro de los
enfoques de ensefianza de alto impacto,
permiten que se desarrolle un sentido de
pertenencia e identificacion con el
grupo, contribuyendo con al
aprendizaje, la

M. Harward - Well-Being and
Higher Education, 2016, p.15



En2016, Dawson College desarrollé sutercerageneraciéondel
Plan Estratégico. Laconsultadel planincluydla
retroalimentacion de un niumero sin precedentes de 1600
estudiantes, 350 maestros y personal administrativo. En la consulta
emergieron temas como: compromiso con el éxito de los
estudiantes, devocién al compromiso de los empleados, inclusion,
sustentabilidad y bienestar para toda la comunidad.

ElPlan Estratégico 2016-2021 destaca “el bienestar sustentable
para todos” como unvalorfundamental. LainiciativaDawson’s
Living Campus (Planteles Vivos de Dawson) fue desarrollada
teniendo en cuenta el bienestar y permite Operarlo.

“Cultivamos un ambiente de aprendizaje
y de trabajo saludable e inclusivo en el
que todos los miembros de nuestra
comunidad se sientan respetados y
valorados en la biisqueda de sus objetivos
personales y profesionales. Nuestro
objetivo es promover la salud y el
bienestar sustentable a largo plazo para
todos”

El valor central del Plan
Estrategico 2016-2021

Escadavezmaslaevidenciaque demuestraqueel
contacto con la naturaleza promueve el bienestar y
puede ademas ser parte importante en la
trasformacion de la educacién. Los espacios
naturalizados tienen unimpacto en el estado mental,
el humor y la seguridad de las personas, lo que
contribuye asu sociabilidad (Kaplan, 1995). Conectarse
conlanaturalezatambién se asociacon emociones
positivasy se reconoce como un agente restaurador
significativo. (Hernandez & Hidlgo, 2005, O’Brien &
Adam 2016).

De hecho, se ha demostrado que los efectos
beneficiososdelaNaturalezavanmasalladelamera
restauracion almejorar positivamentelaverdadera
salud mental y el bienestar (Passmore 2011) y pueden
ayudar a mitigar el estrés (Bagshaw, 2014).

Este parrafo ya existe en el texto, y esta traducido
al espanol, lo mejor es omi tirlo
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Living Campus (Planteles Vivos) es un concepto que integra enfoques educativos
bajolavisidondebienestarsustentable paratodos, y visualizatodo el plantelcomo
un laboratorio dedicado al aprendizaje. Es imperativo reconectar a las personas, la
comunidad y la naturaleza, utilizando a la naturaleza como catalizador para
aumentarlaalfabetizaciony contribuiralbienestar. Lainvestigaciénenestaarea
esta bien representada dentro del Desarrollo Profesional e Investigacion de
Dawson por sus proyectos actuales de SSHRC titulados Campus Sustentables: Una
Comunidad de Investigacion / Accion Norte- Sur y Justicia y Sostenibilidad
Alimentaria

Losestudiantes, profesoresypersonalde Dawson Collegerelacionaronlos
siguientes beneficios con el Living Campus: cultivar la esperanza, forjar nuevas
relaciones, fomentar el pensamiento sistémico, fomentar una vida sana y
sustentable, alentar a los creadores de cambios y crear modelos de adaptacion
paracontextosdistintos. (O’'Brien &Adam, 2016). Un estudioen el Journal of
Health Psychology (Revista de Psicologiade la Salud)encontréloque otros
investigadores también han observado: La conexién con la naturaleza (CN) y el
bienestar (WB) estan relacionados.

“Enlos presentes estudios, se encontrd que los distintos indicadores de bienestar
estaban fuertemente correlacionados con la conexion con la naturaleza, en
particularlasignificacion. Lagentealtaenconexionconlanaturalezamarcéalto
envitalidadyenbienestarpsicoldgicotambién. Significacion,encontrasteconla
depresion, se entiende como un motivo de desarrollo, refiriéndose a la necesidad
del serhumano de estaren el mundoy experimentar un sentido de propésito en
lavidaLas personas que calificanalto ensignificacion conciben sus vidas como
satisfechas y relativamente libres de sentimientos de impotencia, miedo y
depresion” (Cervinka et al, 2011 p.384

“Reducir ese déficit, sanar el
vinculo roto entre nuestros jovenes
y la naturaleza, es nuestro interés,
no solo porque la estética o la
justicia lo exija, sino también
porque nuestra salud mental, fisica
y espiritual depende de ella.”

RichardLouv, Autor: Ultimohijoenelbosque

c . .
Deberiamos estar igual de

preocupados con hacer la vida

de , las personas cumpliendo
como estamos haciendo con
patologia curativa ...
desarrollando intervenciones que
alivien la miseria, no son lo
mismo que ntervenciones que

producen bienestar. °’

M. Seligman, Author: Flourish: A Visionary
New Understanding of Happiness and
Well-Being, 2014, p.233



Respuesta de los Millennials a la pregunta:
Tener un trabajo en el que pueda generar un impacto en los problemas que
son importantes para mi.

Esencial 31% Muy importante 41%

Centroparaeldesarrollodelafuerzalaboral
Rutgers University

Ya sea consciente o inconscientemente, los estudiantes vienen a la escuela buscando algo més que una educacién
académica. Anhelancrearunsentidode pertenencia, ysinélesposible que dejenlaescuela, opeor, sueducacion
(Brazzell,2001). Lapertenenciayelcuidadosontemasclave cuandosedescribenlasclasesyprestaratenciénal
sentimiento de pertenencia de un estudiante esta vinculado a un altorendimiento académico. El aprendizaje y el
bienestar estan conectados. Cuando la educacién se ha centrado en aprender a vivir, los estudiantes quieren vivir su
aprendizaje.

Unarticulosobre elcompromisodelosempleados porlaHarvard Business Review afirmaquelos millennialsson"la
generacion mas socialmente consciente desde la década de 1960” (Meister & Willyerd, 2010, p2). Ellos no s6lo quieren
encontrarunbalance entre suviday sutrabajo, sino que ademas quierenmezclarsuviday sutrabajo. Unestudiode
Zukiny Szeltner (2012) reporta que lasatisfaccion en el trabajoaumenta cuando el personaltiene laoportunidad de
practicar la sustentabilidad ambiental, la responsabilidad social y la participacion civica.
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Un desafio educativo continuo es que las disciplinas puedan fragmentar el conocimiento y las estructuras
administrativas puedan trabajar en silos. Los especialistas se concentran en sus propias areas y con ello sacrifican las
conexiones con otros, y los proyectos extra y co-curriculares consumen recursos humanos y financieros muy
limitados que pueden crear estrés através de competicionesinternas. Los proyectos amenudo se originany se
desarrollan como resultado de los esfuerzos individuales y pueden "vivir o morir" segun las acciones de una persona.
Institucionalizar métodos de alto impacto y proyectos auténticos es un problema comun en los institutos de
educacion superior.

La creciente aplicacién de la Politica de Sustentabilidad de Dawson, que establece que "el Colegio tiene la
responsabilidaddeactuarcomounagenteecoldgicoysocialmenteresponsableyavanzaracadémicamenteenel
entendimiento, la investigacion y la ensefianza de la sustentabilidad", necesitara atencion. Es una politica clave que
contempla el bienestar y el Living Campus para promover el desarrollo de actividades de restauracion. Proporcionar
un desarrollo profesional continuo para el personal, asi como oportunidades de aprendizaje auténticas y orientadas
dealtoimpacto paralos estudiantes se puede lograrredistribuyendo o aumentandolos recursos existentes. Un
cambio de paradigma en el pensamiento rara vez ocurre sin un "replanteamiento” de las practicas actuales.

ElColegioesricoenactividades curriculares, co-curriculares y extra-curriculares que unendisciplinas, dejanun
amplioespacioparavincularsentimientosyconocimientos,ycumplirconlosobjetivosde aprendizaje del siglo XXI
que fomentan el sentido de pertenencia.

Entre los proyectos se encuentran: Active Learning (Aprendizaje Activo), SPACE, Entrepreneurship (Emprendimiento),
Living Campus and Sustainability (Planteles vivos y sustentabilidad), Model UN, INSPIRE, WID, Peace Studies (Estudios
dePaz), Women’s/Gender Studies (Estudios de Género)y unaserie de actividades del Centre for Trainingand
Development(Centrode EntrenamientoyDesarrollo), College Life & Leadership (VidaUniversitariayliderazgo)y
Dawson Student Union (La unién de estudiantes de Dawson). Estas actividades son significativas para el aprendizaje
dealtoimpacto. Sinembargo, muchas dependendelcompromisoindividual delpersonal,delos planesfinancieros
anuales ode ladisponibilidad de subvenciones, creando situaciones inestables de planificacidn alargo plazo.

Women’s/Gender Studies
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Se necesita entrenamiento dirigido a la proteccion de los
ecosistemas.Losmétodosde ensefianzadealtoimpactoque
aprovechan los proyectos de Living Campus pueden contribuir
significativamente al bienestar mediante el cumplimientode
loscomponentes de bienestar mencionados anteriormente.
Abordarlosdesafiosatravésdeunfiltrodebienestarnos
permite contribuir directamente al éxito del estudiante.

Después de revisar casi 2000 sugerencias de estudiantes y
miembros del personal, el colegio integré explicitamente el
valor del bienestar sustentable paratodos, dentro de un plan
estratégico. Lo anterior representa una evidencia del cambio en
la estrategia del colegio y el cambio actitudinal de la
comunidad hacia un paradigma ecoldgico. Este nuevo
paradigma visualiza a las personas como parte de la naturaleza,
gobernados por sus leyes y afectados por las consecuencias de
ignorardichasleyes(Lee, 2008)yrechazandolaideadequela
naturalezaexiste primordialmente paraelusodelserhumano.
Estudios sugieren que adoptar esta cosmovision puede
contribuir al bienestar y conducir a un comportamiento que
beneficie al medio ambiente y las personas.

UnadelasmetasdelPlanEstratégicoes serunainstitucion post-
secundaria lider en promover y practicar la sustentabilidad en
todossusesfuerzos.Unadelasformasenque estametasera
alcanzada es mediante la implementacion del nivel Gold Standard,
delaAsociaciénparaellogrodelaSustentabilidaden Educacion
Superior (AASHE) que hara necesario un aumento de la
integracion de la sustentabilidad y el bienestar en todos los
sectores de la universidad, fortaleciendo su contribucion a la
calidad ambiental, la conservacion y la ensefianza. Dawson
también aborda la sustentabilidad de manera didactica con cursos
de sustentabilidad, investigacion de sustentabilidad y trabajo
pionero en Felicidad Sustentable. Este concepto es definido por su
fundadora Catherine O’Brien como:

“Felicidad que contribuyeal bienestarindividual, comunitarioy
globalsinexplotara otras personas, elmedioambienteolas
generaciones futuras.”

Autor: Educacionparala Felicidad Sustentable y el Binestar(2016)

Victor Veerdugo (2010), en su libro titulado Psicologia de la
Sustentabilidad (Psychology of Sustainability), afirma que la felicidad
esunamotivacion para actuarde manera sustentable porque las
emocionespositivascomolafelicidad, estanconectadasconel
altruismo.

Unavezqueestamotivaciénsetraduceenacciénrelacionadaconla
sustentabilidad, es reparadora pues es capaz de restaurarlos recursos
psicolégicos agotados Este vinculo reciproco del bienestar como una
motivacion paralaaccionrelacionadaconlasustentabilidady las
actividades de sustentabilidad que contribuyen al bienestar, tiene
consecuencias de gran alcance en la educacién.

Unarespuesta para proteger las iniciativas vulnerables y contribuir
al bienestar es el desarrollo de las Learning Communities
(Comunidades de Aprendizaje) como un método educativo clave y
como piedra angular del cambio positivo. Este enfoque de
ensefianza de alto impacto es especialmente efectivo para lograr
los resultados del Perfil de Postgrado Universitario, ya que puede
integrartareasdeaprendizaje colaborativo, escrituraintensiva,
socioscomunitariosypasantias. Las Comunidadesde Aprendizaje
tienen la capacidad de integrar actividades extracurriculares y de
institucionalizarlas dentro de los curriculos.

Lardnerand Malnarich (2004)describen los beneficios delas
Comunidades de Aprendizaje como:
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“Lacamaraderiadelos estudiantesinscritos enlamismaescuela
puede ayudarlos a permanecer por mas tiempo enlaescuela, pero
las Comunidadesde Aprendizaje puedenofrecerinclusomas:
Coherenciacurricular; Aprendizajeintegradorydealtacalidad;
Construccion de conocimiento colaborativo; y habilidades y
conocimientos relevantes para vivir en un mundo complejo,
desordenado ydiverso”

Alhablardelaimportanciayrelevanciadelas Comunidadesde
Aprendizaje, Smith et al (2004) hablan de un proceso de
planificacion liberador que es un cambio audaz en comparacion
con los enfoques contemporaneos. Maestros y estudiantes
necesitan nuevas formas de interactuar entre ellos y discutir sobre
ideas grandesyaudaces. Sinesto, pocotienenlugarenlareforma
educativa. El concepto de Bienestar Sustentable paratodos, dela
manodelas Comunidades de Aprendizaje comoenfoquede
ensenanza, es una ponderosa combinacion.

Las Comunidades de Aprendizaje pueden ofrecer las
oportunidades para la emocién positiva, el compromiso, las
relaciones positivas, el significado y los logros que definen el
bienestary estanfundados enla autenticidad de lainiciativade
PlantelesVivos como parte deunaexperienciatransformadora,
tanto para los estudiantes como para los maestros y la
institucion. Laparticipacidnenestasiniciativasrefuerzanuestro
sentidode comunidady permite que el bienestarflorezca “Esas
conexiones, como crearlas y sostenerlas en multiples y frecuentes
oportunidades,ycémoalentarlaaccionylaparticipacionenesas
oportunidades puede definir una cultura de planteles que
atiendan a personas de maneraintegral” (Harward, 2016 p6).

EIDawsonPeace Centre (CentroparalaPazde Dawson)esotro

de los componentes importantes del bienestar sustentable para
todos. El objetivo de este centro es alcanzar la Paz y la No-
Violenciaatravésdelaaccionylaeducacién. Elcentrotrabaja
bajo los siguientes valores:

No-Violenciay Paz, Respeto y Cuidado por la comunidad de
seresvivos,IntegridadEcolégica,Justiciasocialyeconémica
y Servicio hacia la comunidad.

Elénfasisdel CentroparalaPazde Dawsonenlaaccionhaciael
bienestar, también consiste en ganar experiencia en la resolucion
de problemas de situaciones inmediatas o existentes
relacionadas conlapazy enla participacion en proyectos que
beneficianaotrosoalmedioambiente natural. Slavin (2006), Orr
(1990), yDale y Newman (2005) subrayan quelaresoluciénde
problemas es un mejor indicador de la alfabetizacion que el
dominio de habilidades individuales. Los proyectos basados en la
resolucién de problemas, a menudo requieren también
resolucién de problemas interpersonales.

eren también resolucion de problemas interpersonales. Esto,
asuvez,requiere herramientas de gestion de conflictos que
pueden conducir a la aceptacion de los demas, la
reconciliacion y la resiliencia - una alfabetizacion de paz
practica que proporcione métodos y herramientas parael
logro del bienestar. El trabajo del Centro es critico en el
procesode transformacion educativa, yaque lamediacion
de los conflictos existentes puede desmantelar las barreras al
cambio en la educacion y puede construir una base de
herramientas que son utiles para futuros retos

RECONCILIATION
& RESTORATIAN

Si el bienestar es felicidad, entonces los datos
sobre felicidad proveen indicadores fiables de
bienestar. Estos datos pueden utilizarse para
comprender los efectos sobre la felicidad no sélo
de la educacién, sino

también en salud, riqueza, trabajo, etc. Incluso
pueden utilizarse para ayudar a politicas
gubernamentales dirigidas a mejorar la calidad
de vida de las personas

John Bronsteen, Well-Being and Higher
Education, (Bienestar y Educacion Superior) (2016
p26)
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Nota Final

El Colegio Dawson como Plantel Vivo, y por medio de sucompromiso con el
bienestar sustentable para todos, se aparta de los componentes mas
problematicosyanticuados delaeducaciontradicional yentraenun periodode
transformaciénqueayudaraaimplementarloquelaUNEarth Charter(Cartade
la Tierra) claramente declara como una de sus aspiraciones:

“Que el nuestro sea untiempo paradespertarhaciaunanuevadevocion por
lavida, conladeterminaciéondelasustentabilidad,,laaceleraciéndela
luchaporlajusticiaylapazy lafeliz celebracion de la vida”.

Dawsonestahaciendounintentoaudazporserunodeloslideresenelcambio
educativo sobre el que muchos investigadores escriben, muchos estudiantes
esperanyquelasociedad necesitaparaabordarlasdemandaselsigloXXI.
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